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Wzrost popularnosci idei zrownowazonego

rozwoju w globalnym Srodowisku uniwersyteckim
Tomasz Miiller

Wzrost  antropogenicznej  presji  na  biosfere,
a W szczegolnosci wzrastajace zapotrzebowanie na kopalne
surowce  energetyczne oraz  zmiany  klimatyczne
powodowane rosngca emisja gazéw  cieplarnianych,
przyczynily si¢ do wzrostu zainteresowania S$rodowisk
akademickich problematyka $rodowiskowych kosztow
gospodarki globalnej, co zaowocowato m.in. opracowaniem
i stopniowym  wdrazaniem programéw  minimalizacji

srodowiskowych  skutkow  dziatania  poszczegdlnych
kampuséw uczelnianych (Verhulst & Lambrechts 2015)".
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Kampusy uniwersyteckie jako mikrolaboratoria

transformacji energetyki Swiatowej Swiatowych
Tomasz Miiller

Przeobrazenie energetyki Swiatowej nie bedzie mozliwe
bez woli politycznej sankcjonujgcej stopniowe odchodzenie
od paliw kopalnych, oraz rozwoju nowych technologii
otrzymywania, przechowywania i gospodarowania energia.
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Wewnetrzne bariery dla wdrazania programow

ochrony srodowiska w obrebie kampusow
Tomasz Miiller

Verhulst i Lambrechts (2015) wyliczaja bariery
tkwigce w sposobie funkcjonowania wyzszych uczelni,
ktore  stoja na drodze do  realizacji  dziatan
ukierunkowanych na zmniejszenie presji wywieranej przez
uczelnie na srodowisko, w tym na stworzenie oszczgdnego
i niskoemisyjnego  systemu gospodarowania energia.
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Zewnetrzne bariery dla wdrazania programow

ochrony srodowiska w obrebie kampusow
Tomasz Miiller

Wdrazanie  postulatow  polityki  $rodowiskowej

w kampusach uczelni wyzszych odbywa si¢ w konteksScie

ogb6lnych przemian §wiatowego sektora energetycznego,
i jest uzaleznione od tempa i zakresu tych przemian.
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MOCNE STRONY

Wozrost popularnosci idei zrownowazonego rozwoju
w globalnym $rodowisku uniwersyteckim

Wozrost antropogenicznej presji na biosfere,
aw szczegélnosci  wzrastajace zapotrzebowanie na
kopalne surowce energetyczne oraz zmiany klimatyczne
powodowane rosnacg emisja gazow cieplarnianych,
przyczynily si¢ do wzrostu zainteresowania $rodowisk
akademickich problematyka S$rodowiskowych Kkosztéw
gospodarki globalnej, co zaowocowale m.in. opracowa-
niem i stopniowym wdrazaniem programéw minimaliza-
cji $rodowiskowych skutkéow dzialania poszczegolnych
kampuséw uczelnianych (Verhulst & Lambrechts 2015)%.

Prym we wdrazaniu tych programéw, ktorych
istotng cz¢$¢ stanowig zagadnienia polityki energetycznej,
wioda uczelnie amerykanskie i zachodnioeuropejskie, jednak
dzialania na rzecz zmniejszenia presji $Srodowiskowej
wywieranej bezposrednio przez kampusy uczelniane, sg
podejmowane takze w innych czesciach globu (Geng et al.
2013% Gorecki et al. 2013% Jain et al. 2015%
GreenestUniversities; Olsztyn UWM). Wyrazem znaczenia
nadawanego programom ograniczania presji na srodowisko
przez kampusy uniwersyteckie w Stanach Zjednoczonych
i Kanadzie bylo powstanie w 2006 roku stowarzyszenia
AASHE (Association for the Advancement of Sustainability
in Higher Education) integrujacego starania o przeobrazanie
kampuséw zgodnie z zasadami tzw. zréwnowazonego
rozwoju, zakladajacego korzystanie z zasobow srodowiska
przyrodniczego w sposob umozliwiajacy ich odtwarzanie sig,
przy jednoczesnym zapewnieniu warunkéw do rozwoju
organizacji we wszystkich jego aspektach [AASHE].
Odpowiednikiem AASHE w europejskim $rodowisku
uczelnianym jest stowarzyszenie Copernicus Alliance
zatozone w 2007 roku [Copernicus Alliance]. Proponowane
lub realizowane programy uniwersyteckie koncentrujg si¢
glownie  wokot  trzech  podstawowych — zagadnien;
zmniejszenia zapotrzebowania kampuséw na energig,
ktoremu towarzyszy ograniczanie proporcji  energii
pozyskiwanej z paliw kopalnych, rozwojowi badan nad
technologiami odnawialnymi, ktory uzupelnia rosngca oferta
kurséw dla studentéw, oraz propagowaniu idei zmniejszania
kosztow $rodowiskowych dziatalnoéci cztowieka, zaréwno
wsérod  spotecznosci uniwersyteckiej, jak 1 poza nig.
Przemiany sposobéw pozyskiwania 1 gospodarowania
energia obejmujg zarowno dziatania czysto techniczne jak
np. zastgpienie w marcu 2011 roku cieptowni weglowej,
uktadem kogeneracyjnym wykorzystujacym gaz ziemny
W obrebie kampusu Ithaca w Cornell University, (Nowy
York, USA), czy tez instalacja  systemu ogrzewania
kampusu opartego o gruntowa pompe¢ ciepta (GSHP)
w Shenyang University (Prowincja Liaoning, Chiny), jak
i przedsigwzigcia sprzyjajace  takim zachowaniom
spotecznosci uniwersyteckiej, ktore przyczyniaja si¢ do
oszczednoscei energii. Nowy uktad kogeneracyjny w Cornell
University przyczynit si¢ w duzej mierze do zmniejszenia
emisji gazéw cieplarnianych przez uczelnic o 32%,
w stosunku do roku 2008, natomiast zmniejszenie emisji
gazdw cieplarnianych dzigki obecnosci systemu gruntowych
pomp ciepta w Shenyang University szacuje si¢ na 21 tysiecy
ton w skali roku. Doswiadczenia z wdrazania programéw
ochrony $rodowiska w uniwersytetach Cornell i Shenyang
wskazuja na wzajemne przenikanie si¢ trzech wyr6znionych
uprzednio aspektow dzialania; istotna czgscig programow
zmniejszania zapotrzebowania kampusow na energi¢

stanowig  dzialania  podejmowane przez czlonkéow
spotecznos$ci uniwersyteckiej korzystajacych z energii
W czasie wykonywania codziennych obowiazkéw, z kolei
czgsto$¢ zachowan przyczyniajacych si¢ do oszczednego
gospodarowania energiag wynika m. in. z wiedzy na temat
presji czlowicka na ekosystemy (Geng et al. 2013).
Charakterystyczna ~ cecha  niektérych  uczelnianych
programéw Srodowiskowych jest rozpisanie planowanych
dziatan na kilka (wiele) lat do przodu — niejednokrotnie do
roku 2050, oraz okreSlenie wielu celow posrednich wraz
z harmonogramem ich realizacji (Harvard_Sustainability
Plan;  Cornell Climate Action  Plan).  Przyktadem
omawianych dziatan ws$réd krajowych o$rodkow jest
realizacja programu Green University przez Uniwersytet
Warminsko_Mazurski w Olsztynie, w ramach ktorego
prowadzi si¢ obecnie termomodernizacj¢ czeSci budynkow
uczelnianych, finansowang w okoto 80% ze S$rodkow
Mechanizmu  Finansowego  Europejskiego  Obszaru
Gospodarczego 2009-2014, czyli z tzw. Mechanizmu

Norweskiego (Olsztyn UWM).

! Verhulst, E. & Lambrechts, W. 2015: Fostering the incorporation of
sustainable development in higher education. Lessons learned from a change
management perspective. Journal of Cleaner Production. 106, pp. 189 — 204.
%2 Geng, Y., liu, K. & Fujita, T. 2013: Creating a “green university” in China:
a case of Shenyang University. Journal of Cleaner Production. 61, pp. 13 —
19.

Gorecki, R., Pietak, A., Meus, M. & Kozlowski, M. 2013: Biomass energy
potential — Green energy for the University of Warmia and Mazury in
Olsztyn. Journal of KONES Powertrain and transport. 20 (4).

4 Jain, S., Aggarwal, P., Sharma, N. & Sharma, P. 2013: Fostering
sustainability through education, research and practice: a case study of TERI
University. Journal of Cleaner Production. 61, pp. 20 — 24.
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Wewnetrzne bariery dla wdrazania programow
ochrony Srodowiska w obrebie kampusow

Verhulst i Lambrechts (2015) wyliczaja bariery
tkwiace w sposobie funkcjonowania wyzszych uczelni,
ktore stoja na drodze realizacji dzialan ukierunkowanych
na zmniejszenie presji wywieranej przez uczelnie na
Srodowisko, w tym na stworzenie oszczednego
i niskoemisyjnego systemu gospodarowania energia."

Bariery te pogrupowano na trzy kategorie; do
pierwszej nalezg utrudnienia wynikajace z braku wiedzy lub
niedoceniania znaczenia omawianych problemow, druga
grupe stanowig ograniczenia zwigzane ze strukturg
organizacyjng uczelni, natomiast trzeciag tworzy problemy
bedace  pochodng  braku  zasoboéw  (finansowych,
technologicznych, ludzkich, braku miejsca) niezbednych do
realizacji  programu  $rodowiskowego.  Ograniczenia
finansowe nie omijaja nawet zasobnych uczelni
potnocnoamerykanskich  uktadajacych  ambitne  plany
poszanowania S$rodowiska pod hastami zrownowazonego
rozwoju. Cornell University w programie Climate Action
Plan, nie tylko przyznaje, ze realizacja glownych punktow
programu zmierzajacego do redukcji emisji netto gazéw
cieplarnianych do zera, przez kampus uniwersytecki (cel ma
by¢ osiggnigty nie pdzniej niz w 2050 roku) zalezy od
zabezpieczenia zrodet finansowania dla poszczegdlnych
zamierzen, ale tez uzaleznia rozpoczecie pewnych inwestycji
od osiagnigcia przez nie stanu optacalnosci ekonomicznej.
| tak wykorzystanie metanu do ogrzewania Kampusu Geneva
(stosowany w tym celu gaz ziemny mogltby zostaé
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zastapiony metanem pochodzacym z pobliskiego wysypiska
$mieci) bedzie rozwazane dopiero wtedy, gdy koszty gazu
ziemnego (obecnie 1,1-1,4 centa/ kWh) zréwnajg si¢
z kosztami metanu wynoszgcymi obecnie 4,1-4,8 centa/
kWh. Biorac pod uwage tak znaczne rdéznice w cenie obu
no$nikow  energii, przebudowa systemu ogrzewania
Kampusu Geneva w najblizszym czasie wydaje si¢ mato
prawdopodobna. Sytuacja taka moze wzbudzi¢ watpliwosci
co do realnosci celow ujetych w Climate Action Plan,
ponadto wskazuje si¢ dobitnie na zalezno$¢ realizacji
zamierzen od rozwoju zdarzen na $wiatowych rynkach
energii. Wreszcie warto zauwazy¢, ze pomimo wdrazania
zakrojonego na szeroka skalg planu przeobrazenia polityki
energetycznej uczelni, obecne uzycie niektorych nosnikow
energii w Cornell University jest bardzo wysokie i wynosi
np. 250 GWh energii elektrycznej rocznie (dla UWM
w Olsztynie o poréwnywalnej liczbie studentow wynosi
zaledwie 14 GWh (Gorecki et al. 2013, Cornell_Climate
Action Plan). 2

Czynniki hamujace przeobrazanie si¢ uczelnianej
polityki $rodowiskowej (w tym polityki energetycznej), sa
takze obecne w polskim systemie szkolnictwa wyzszego.
Raporty opracowane na zleceniec MNiSW, wskazujg na
obecno$¢ barier dla przeobrazen polityki energetycznej
(ogdlnie srodowiskowej) uczelni, nalezacych do wszystkich
trzech kategorii w klasyfikacji Verhulsta i Lambrechtsa
(2015). Co znamienne bariery te nie s3a omawiane
w kontekscie polityki srodowiskowej uczelni — zagadnienie
to jest praktycznie pominigte w raportach — lecz przy okazji
ogolnej oceny stanu szkolnictwa wyzszego W Polsce. Brak
odniesienia do polityki $rodowiskowej uczelni moze
wskazywa¢ na ciagle marginalng rol¢ tych zagadnien
W caloksztalcie problemdéw, z ktorymi boryka si¢ sektor
szkolnictwa  wyzszego ~w  Polsce  (Szkolnictwo
wyzsze_diagnoza i perspektywy®). Brak przynaleznosci
jakiejkolwiek polskiej wyzszej uczelni (dotyczy takze
uczelni z pozostatych krajéow Europy $rodkowo-wschodniej)
do europejskiego stowarzyszenia Copernicus Alliance
krzewigcego zasady poszanowania Srodowiska w polityce
wyzszych uczelni, takze zdaje si¢ wskazywa¢ na
niedocenianie tych zagadnien przez rodzime elity
[PWR_Pryzmat]. Na lekcewazenia  problematyki
przebudowy energetyki wskazuje takze bLukasz Kordas
w notatce (Obserwator 2 — . Mtodzi energetycy nie garng sig
do OZE”), zwracajgc uwage na brak zainteresowania wsrod
studentow  (kierunek  Energetyka, @AGH, Krakow)
problematyka OZE 1 nastawienie systemu ksztalcenia
przysztych energetykow na funkcjonowanie w $rodowisku
energetyki WEK. W tym kontekécie pojedyncze proby
wdrazania elementoéw polityki srodowiskowej do programu
celow i zadan uczelni (patrz UWM w Olsztynie), nalezy
traktowac¢ raczej jako rezultat skutecznego organizowania si¢
lokalnych $rodowisk akademickich niz wynik catoSciowej
strategii pro-srodowiskowej przenikajacej do polskiego
srodowiska uczelnianego.

! Verhulst, E. & Lambrechts, W. 2015: Fostering the incorporation of
sustainable development in higher education. Lessons learned from
a change management perspective. Journal of Cleaner Production. 106, pp.
189 — 204.

2 Por6wnanie to w zaden sposob nie odnosi si¢ do znaczenie obu uczelni
w wymiarze globalnym — w tym kontekscie rola Uniwersytetu Cornella jest
oczywiscie nieporownanie istotniejsza.

® Diagnoza stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce. Ernst & Young Business
Advisory. Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa. Listopad 2009.
Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku. Ernst &
Young Business Advisory. Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa. Luty
2010.

Kampusy uniwersyteckie jako mikrolaboratoria
transformacji energetyki swiatowej Swiatowych

Przeobrazenie energetyki §wiatowej nie bedzie
mozliwe bez woli politycznej sankcjonujacej stopniowe
odchodzenie od paliw kopalnych, oraz rozwoju nowych
technologii otrzymywania, przechowywania i gospodaro-
wania energig.

Pekinska deklaracja amerykansko-chiniska
z listopada 2014 roku, Plan Czystej Energii (Clean Power
Plan) Baracka Obamy ogloszony w swojej koficowej postaci
3 sierpnia 2015 roku, jak rowniez tre§¢ koncowego
porozumienia z konferencji COP 21 w Paryzu z 12 grudnia
2015 roku, stanowig sygnaly $§wiadczace o rosngcym
poparciu decydentéw dla dekarbonizacji globalnego sektora
energetycznego (Miiller — .,Od nauki o klimacie do
geopolityki — perspektywa porozumienia _klimatyczno-
energetycznego w_skali globalnej”. BZEP. Dzial 2.01.01;
EPA; CNN). Poparcie to, poprzez zwigkszenie finansowania
prac badawczych, moze przyczyni¢ si¢ do rozwoju nowych
i doskonalenia juz istniejacych niskoemisyjnych technologii
energetycznych. W tym kontekscie rola uczelni wyzszych
w transformacji sektora energetycznego wydaje si¢ byc¢
trudna do przecenienia, a kampusy uczelniane mogg odegraé
role swoistych ‘poletek’ doswiadczalnych, w ktorych
opracowuje si¢, wdraza i1 doskonali nowe technologie
energetyczne, czy szerzej technologie zmniejszajace presje
cztowieka na $rodowisko (Trancik, 2014, ).! Konsolidacja
srodowisk  uczelnianych  wokot idei  poszanowania
srodowiska (pod hastami zréwnowazonego rozwoju), ktorej
formalnym wyraz stanowig takie stowarzyszenia jak
Association for the Advancement of Sustainability in Higher
Education (Stany Zjednoczone, Kanada) czy Copernicus
Alliance (Europa), stanowi kolejny czynnik, ktéry powinien
utatwi¢ rozwoj kampuséow w kierunku samowystarczalnos$ci
energetycznej i minimalizacji oddziatywan srodowiskowych.
Szanse na pomyslng realizacje tych zamierzen wynikajg tez
z konstrukeji polityki srodowiskowej uczelni, czego dobitny
przyktad stanowi amerykanski Cornell University, ktorego
podejscie do transformacji wtasnego kampusu charakteryzuja
ponizsze wyrdézniki (Cornell_Climate Action Plan);

- dalekosieznos¢ i radykalnos¢ — diugofalowy Climate
Action Plan zaklada — jako cel glowny, osiagniecie przez
kampus uczelniany redukcji  emisji  netto  gazow
cieplarnianych do zera, nie pdzniej niz w roku 2050,

- konkretnos¢ 1 kompleksowos¢ — dla osiagnigcia
nadrzednego celu polityki Srodowiskowej planuje si¢
realizacje  siedmiu  glownych projektow  majacych
bezposredni lub posredni wpltyw na takie aspekty pracy
uczelni jak (klasyfikacja wedltug Cornell University);
budynki, polityka klimatyczna, energia, Zywno$¢, przestrzen,
zasoby ludzkie, inwestycje, transport, $cieki i1 zasoby
wodne),

- zakorzenienie w strukturach uczelni — powotanie takiego
gremium jak President’s Sustainable Campus Comittee
(PSCC), ktére zajmuje si¢ integracja wszelkich dziatan
majacych na celu ograniczenie negatywnego wplywu uczelni
na S$rodowisko. W ramach PSCC dziataja tematyczne
komisje (zgodnie z klasyfikacja podana powyzej), ztozone
Z przedstawicieli kadry badawczej, pracownikow
administracji i studentow, ktore planuja i nadzoruja procesy
przeksztalcania poszczegdlnych aspektow funkcjonowania
uczelni, w ramach przyjetych celow ogolnych.
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Nadzér nad realizacja polityki srodowiskowej odbywa si¢ na
wielu szczeblach  struktur, poczawszy od komisji
tematycznych, a skonczywszy na Prezydencie i Radzie
Nadzorczej,

- nacisk na rozwoj kapitatu spotecznego — polityka Uczelni
przewiduje aktywny udzial calej spotecznosci (studenci,
administracja, kadra badawcze, wladze, absolwenci)
w realizacji zamierzen ochrony S$rodowiska. Ponadto
Uczelnia ma odgrywac¢ rolg rozsadnika idei poszanowania
srodowiska wsrdd lokalnych spotecznosci.

Uczelnie Polskie borykajace si¢ od lat z szeregiem
probleméw wplywajacych ujemnie na jakos¢ ksztatcenia
poswigcajag stosunkowo niewiele uwagi zagadnieniom
polityki  $rodowiskowej (Szkolnictwo wyzsze diagnoza
i perspektywy). W tym kontekscie warto zwroci¢ uwagg na
wyniki analizy samowystarczalnosci energetycznej dla
Uniwersytetu ~ Warminsko-Mazurskiego w  Olsztynie,
wskazujace na  mozliwos¢  pokrycia  catkowitego
zapotrzebowania tej uczelni na energie elektryczng i ciepto
(odpowiednio 14 GWh i 34 GWh rocznie w roku 2011), za
pomocg instalacji energetyki odnawialnej. Projekt ,,zielonego
uniwersytetu” przewiduje produkcje biogazu z biomasy
ijego wykorzystanie w instalacji kogeneracyjnej, do
produkcji energii elektrycznej 1 ciepta. Rozwigzanie
alternatywne przewiduje gazyfikacje biomasy w generatorze
gazu i uzyskiwanie energii elektrycznej i ciepta z powstatego
gazu z wykorzystaniem silnika Sterlinga. Powyzsze
rozwigzania moga przynies¢ 21 GWh ciepla i 12 GWh
energii  elektrycznej rocznie. Z kolei zastosowanie
kolektorow stonecznych ma przynies¢ 3 GWh ciepta rocznie,
a oszczednosci w zuzyciu ciepla z tytulu termomodernizacji
budynkéw wyniosa 1 GWh rocznie. Ponadto planuje si¢
produkcje dalszych 8 GWh energii elektrycznej rocznie
z instalacji fotowoltaicznych. Warto zaznaczy¢, ze UWM
posiada wlasne zasoby ziem uprawnych i prowadzi hodowle
zwierzat gospodarskich, co w duzym stopniu mogloby
zabezpieczy¢ dostawy biomasy (burak cukrowy, trawa,
kiszonka, obornik, stoma z pszenicy, kukurydzy, owsa,
koniczyny i rzepaku) do planowanych instalacji
odnawialnych (Gorecki et al. 2013).

! Trancik, J.E. 2014: Back the renewable boom. Nature 507: pp. 300-302.

Zewnetrzne bariery dla wdrazania programow
ochrony Srodowiska w obrebie kampusow

Wdrazanie postulatéw polityki Srodowiskowej
w kampusach uczelni wyzszych odbywa si¢ w kontekscie
ogélnych przemian Swiatowego sektora energetycznego,
i jest uzaleznione od tempa i zakresu tych przemian.

Transformacja energetyki globalnej napotyka na
opor grup interesdw powigzanych z kopalnymi no$nikami
energii, starajacych si¢ uniemozliwi¢ lub odroczy¢ w czasie
wejscie w zycie regulacji prawnych otwierajacych droge dla
rozwoju energetyki bezemisyjnej, odnawialnej
i prosumenckiej, o czym moze $wiadczy¢ chociazby batalia
prawna o uznanie waznosci Planu Czystej Energii (Clean
Energy Plan) Baracka Obamy z sierpnia br., ktéra moze
bedzie musiata zostaé rozstrzygnigta decyzja Sadu
Najwyzszego USA, co zajmie zapewne Kkilka lat
(LegalPlanet; Obserwator 12 — Niepewno$¢ na
amerykanskim rynku energetyki wiatrowej).

Jeszcze  trudniejsze  warunki dla  realizacji
programow $rodowiskowych przez kampusy uczelniane
mozna napotka¢ w krajach, w ktorych brak jest rzeczywistej
woli politycznej dla rozpoczgcia przeksztatcen sektora
energetycznego. Do tej grupy panstw zalicza si¢ Polske,
gdzie realizacja postanowien Dyrektywy Unii Europejskiej
2009/28/WE z dnia 23 kwietnia 2009 roku, w sprawie
promowania stosowania energii ze zrodel odnawialnych,
odbywa si¢ ze znacznym opdznieniem, o czym $wiadczy
uchwalenie przez Sejm Ustawy o OZE dopiero 22 lutego
2015 roku, przy czym Ustawa ta pozwala na rozwdj
energetyki odnawialnej jedynie w bardzo ograniczonym
stopniu (Kordas — ., Historia Ustawy o OZE z perspektywy
energetyki prosumenckiej”. BZEP. Dziat 1.1.06). Pomimo
zmiany wladzy w wyniku niedawnych wyborow
parlamentarnych, oparcie polskiego sektora energetycznego
o zasoby wegla kamiennego 1 brunatnego, wydaje
pozostawa¢ niezmiennym wyroznikiem polskiej polityki
energetyczno-klimatycznej, pozostajacej w opozycji do
polityki europejskiej (EnergyPost). Sytuacja taka nie wrozy
dobrze na przyszto$¢ planom przeksztalcania kampusow
polskich publicznych uczelni zgodnie z wymogami ochrony
srodowiska, nie tylko dlatego, iz przeksztalcenia te nie
znajduja si¢ na liScie priorytetowych dziatan wiadz
centralnych, lecz takze ze wzgledu na wynikajaca z przyjetej
polityki, konieczno$¢ wydatkowania znacznych $srodkow na
podtrzymanie nierentownego sektora wydobycia wegla
kamiennego — $rodkéw, ktore mogltyby by¢ przeznaczone na
rozw6j technologii odnawialnych, takze w obrgbie
kampuséw uczelnianych (Wilczynski —.Wegiel. Juz po
zmierzchu”. BZEP. Dziat 1.01.06).

Kolejnym  czynnikiem, oprocz braku  woli
politycznej, stojacym na przeszkodzie realizacji polityki
srodowiskowej w obrebie kampusow uczelnianych, sa
stosunkowo niskie ceny tradycyjnych nosnikow energii na
rynkach $wiatowych, co wynika m.in. z nierownowagi
miedzy podaza a popytem, a takze nieuwzglednianie w cenie
tych no$nikdéw, sSrodowiskowych kosztow ich uzycia
(Financial Post, moneymorning, guandl). W programie
Climate Action Plan, realizowanym na Uniwersytecie
Cornella, stwierdza si¢ otwarcie, ze realizacja zamierzen
eliminacji emisji gazow cieplarnianych netto przez kampus,
jest trudna w sytuacji, gdy ceny gazu ziemnego sa niskie,
aemitenci gazoOw cieplarnianych nie ponosza kosztow
wilasnych emisji (Cornell_Climate Action Plan).
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OBSERWATOR PRZEBUDOWY ENERGETYKI (EP — NI — WEK)

Komentarz (JP): Tematyczny obserwator nr 13 podejmuje tematyke angazowania sig¢ wyzszych uczelni
W przebudowe energetyki. Angazowanie 10 jest, na obecnym etapie przebudowy energetyki, catkowicie zrozumiate i ma
wiele waznych stron/wymiarow oraz jest realizowane za pomocgq zroznicowanych sposobow. Po pierwsze, w wypadku
najlepszych (amerykanskich) uniwersytetow angazowanie takie jest wrecz obowiqgzkiem wynikajqcym z dokonujqcej sie
zmiany paradygmatu rozwojowego energetyki, Obserwator 12, komentarz JP. Trzeba bowiem pamigtaé, ze zmiana
paradygmatu rozwojowego energetyki oznacza zmiane metody badawczej w energetyce, i wytwarza zapotrzebowanie
na nowy opis energetyki, w szczegdlnosci na nowy jezyk opisu (na nowy system pojec). Sq to sprawy, ktore
W najbardziej naturalny sposob nalezqg do wyzszych uczelni, zwlaszcza tych najlepszych. Po tym wzgledem ciggle jest
jeszcze bardzo duzo do zrobienia na calym swiecie. W tym miejscu jednak podkresla si¢ pilng polskq potrzebe
intensyfikacji prac nad stownictwem energetyki prosumenckiej (EP), a takze potrzebe tworzenia bibliotek w zakresie tej
energetyki. Poczqtki juz sq: jako przyklad wskazuje sie tu internetowq biblioteke BZEP (Biblioteka Zrédlowa
Energetyki Prosumenckiej), www.klaster3x20.pl, podstrona BZEP. Jednak wielkq prace trzeba dopiero wykonac.
(Podkresla sig, zZe na Zjezdzie zalozycielskim Stowarzyszenia Elektrotechnikow Polskich w 1919 roku,
przemianowanego w 1928 roku na Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich, prace w zakresie stownictwa
elektrotechnicznego i stownictwa w gospodarce energetycznej zostaly uznane za priorytetowe w dziatalnosci
Stowarzyszenia. Konsolidacja nazewnictwa, ktérym ciggle jeszcze si¢ postugujemy W ramach pierwszej
(dotychczasowej) trajektorii rozwojowej energetyki dokonywatla sig¢ przez dziesieciolecia. Na przykiad jeszcze
W ksigzce profesora Jana Obrgpalskiego ,,Gospodarka energetyczna” [Paristwowe Wydawnictwa Techniczne.
Warszawa 1955] rozdzial 5 jest zatytutowany Elektrownictwo, a nie Elektroenergetyka — bez wqtpienia przez analogie
do cieplownictwa i gazownictwa, ktorych historia jest starsza od historii elektroenergetyki).

Drugi wymiar angazowania si¢ wyzszych uczelni w przebudowe energetyki jest zwigzany z ich wielkq
(przynajmniej potencjalnie) sitq opiniotworczq. Catkowicie nowe podejscie do gospodarki energetycznej w kampusach
uczelnianych, polegajqce na jej stopniowej autonomizacji, mozliwej dzigki innowacyjnym technologiom (obejmujgcym
inteligentng infrastrukture) i dzigki partycypacji prosumenckiej, ma wielki potencjal w zakresie oddzialywania na
miodziez akademickq. W szczegdlnosci podejscie to moze przenikaé w rézny sposéb do procesu dydaktycznego. Nowe
podejscie moze takze pobudzaé badania, nie tylko w dziedzinie nauk technicznych, ale rowniez ekonomicznych,
spotecznych i przyrodniczych. Oczywiscie, wyzsze uczelnie, w szczegolnosci uniwersytety amerykanskie, wykorzystujgc
SWojg site opiniotworczqg dbajq o wlasny interes (o swoj dobry wizerunek w szerokim otoczeniu). Projekty
demonstracyjne w obszarze technologii oswietleniowych LED, domu pasywnego, zrodel OZE, samochodu
elektrycznego (EV), Internetu Rzeczy (loT) sq przy tym najskuteczniejszq formq realizacji PR (public relations).
Jednoczesnie projekty demonstracyjne przebudowy gospodarki energetycznej obejmujgce cate kampusy uniwersyteckie
sq wielkimi laboratoriami dydaktycznymi i badawczymi. I najwazniejsze: sq Srodowiskami sprzyjajgcymi
innowacyjnosci ,,twardej”, czyli technologicznej, Obserwator 12, komentarz JP, i w naturalny sposob sq platformami
nowej konsolidacji kompetencji. Przyktadowo, zZadnego z projektow demonstracyjnych, o ktorych tu jest mowa,
traktowanego tylko w kategoriach ukiadu technicznego (podejscie zawezone) nie da sie zbudowaé bez nowej
konsolidacji kompetencji, ktéra obejmowataby co najmniej trzy kKierunki dydaktyczne, i zarazem dyscypliny naukowe
W obszarze technicznym. Sq to: energetyka (zwlaszcza elektroenergetyka, ale takze cieplownictwo, i inne segmenty
energetyki), elektrotechnika, informatyka. Taka sytuacja (zdarzajgca si¢ raz na dziesigtki lat) oznacza wielkie
trudnosci, ale tez jest wielkim wyzwaniem i tworzy wielkie potencjalne szanse dla tych, ktorzy podejmujg to wyzwanie.

Trzecim waznym wymiarem angazowania si¢ wyzszych uczelni w przebudowe energetyki jest sprawa kapitatu
spotecznego (KS), jego budowa. Znaczenie KS w energetyce EP wyplywa bezposrednio z istoty tej energetyki. Otoz jest
nig piramida zakresu niezbednej nowej konsolidacji kompetencji, w ktorej to piramidzie znaczenie konsolidacji
kompetencji technicznych (zasygnalizowane powyzej) jest wazne, ale stanowi tylko wierzcholek calej piramidy T-E-S-P
(w piramidzie sq nastepujgce kompetencje, od jej wierzchotka do podstawy: Techniczne, Ekonomiczne, Spofeczne
i Przyrodnicze). Trudno wyobrazié sobie konsolidacje wedtug piramidy T-E-S-P bez wspédidziatania wyzszych uczelni
0 nastepujqcych profilach (nomenklatura charakterystyczna dla polskich uczelni): technicznym — politechniki,
ekonomicznym — uniwersytety ekonomiczne, spotecznym — uniwersytety humanistyczne, przyrodniczym — uniwersytety
rolnicze i uniwersytety humanistyczne. Obszar kompetencji charakterystycznych dla piramidy T-E-S-P bedzie stanowit
w energetyce EP srodowisko innowacyjnosci ,,migkkiej” (organizacyjnej, w sferze zarzqdzania i ekonomii, a takze
W obszarze obejmujgcym styl zycia),; podkresia sig, ze innowacyjnos¢ migkka w energetyce EP juz obecnie jest wazna,
aw miarg rozwoju tej energetyki bedzie coraz wazniejsza (w tendencji na pewno nie bedzie mniej wazna niz
innowacyjnosé twarda/technologiczna). Konsolidacja kompetencji wedtug piramidy T-E-S-P jest niestety w Polsce na
obecnym etapie niezwykle trudna: deficyt kapitatu KS (ogolnie wspoldziatania, w postaci stowarzyszeniowej, w zlotym
trojkqcie, obejmujgcym nauke, samorzqdy i biznes/przedsiebiorcow) jest glownym zagrozeniem dla dalszego szybkiego
rozwoju Polski). Ruch klastrowy, ktory miat by¢ sposobem na budowe polskiego kapitatu KS, hojnie finansowany ze
Srodkow unijnych w okresie budzetowym 2007-2013, niestety ,,wypala” sie po zaprzestaniu tego finansowania.
Przekraczanie ograniczen rozwoju silosowego w polskich uczelniach nastgpuje rowniez bardzo opornie. Zapewne
jednym z nielicznych, jesli nie pojedynczym, przykiadem takiego przekroczenia, zwigzanym z energetykq EP, sq
miedzyuczelniane studia podyplomowe nt. , Prosumenckie spoleczenstwo — energetyka” zorganizowane przez
Uniwersytet Slgski i Politechnike Slgskq, uruchomione w pazdzierniku 2015 roku. O trudnosciach zwigzanych
Z realizacjq takiej inicjatywy swiadczy miedzy innymi fakt, Ze autor niniejszego komentarza podjgl starania na rzecz
jej realizacji juz w 2012 roku. Z drugiej strony, inicjatywa podjeta i realizowana przynosi juz efekty, np. takie jak
monografia nt. ,, Prosumenckie spoteczenstwo a energetyka prosumencka — problemy wdrazania innowacyjnych
Sciezek rozwoju” [Pod redakcjg: A. Bartoszka, M. Fice, M. Kurowskiej, E. Sierki. Wydawnictwo US. Katowice 2015],
kt_o'ra tgczy kompetencje przyrodnicze, spoleczne i techniczne.
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W kontekscie traconych przez polskie uczelnie szans zwigzanych z mozliwosciq wigczenia si¢ w przebudowe
energetyki, najpierw w swoich kampusach, wskazuje sie tu brak realizacji projektow demonstracyjnych, ktore byly
mozliwe do zrealizowania w okresie budzetowym 2007-2014, gdyby zyskaly dostatecznie silne wsparcie wiadz polskich
uczelni, oraz trafily na zaangazowanie profesorow (w procesach badawczych), wspolpracujgcych ze studentami
(w procesach dydaktycznych). O tym, Ze szansa nie zostata wykorzystana swiadczy fakt, ze w wymienionym okresie nie
powstal w Polsce zaden kompleksowy projekt demonstracyjny, ktory mialby sile oddzialywania na inne uczelnie;
podkresia sie przy tym, Ze model referencyjny przebudowy gospodarki energetycznej musi by¢ inny dla politechnik, dla
uniwersytetow rolniczych, dla uniwersytetow ekonomicznych dla uniwersytetow humanistycznych (z kierunkami
spotecznymi/socjologicznymi, przyrodniczymi i innymi). Strata jest bolesna, bo poprzedni unijny okres budzetowy byl
niezwykle hojny z punktu widzenia inwestycji budowlanych w polskich uczelniach. Jednak ta hojnos¢ nie przetozyla sie
na nowq jakosé¢, mianowicie na zbudowanie polskich kompetencji w dziedzinie zero-energetycznych zasobéw
budynkowych.

Jan Popczyk
29 grudnia 2015
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